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III- Gestion budgétaire des approvisionnements

Enoncé

La societe Handi-Niort fournit les consommations annuelles previsionnelles de composants de
['annee N ainsi que leur cumul :

Mois \IConsommations |Cumul des Mois IConsommations |Cumul des
mensuelles iconsommeations mensuelles [consommations

Janvier 500 500 (Jullet 838 |5209

Fevrier 549 11 049 Aout 390 16 099

Mars 863 |1 912 Septembre |1 100 1199

Avril 757 12 669 |Octobre 921 8120

Mai 770 [3 439 Novembre 930 19 050

Juin 932 4371 Décembre |1 150 10 200

Le stock au 17 janvier N est de 600 composants.
Les consommations de janvier N+1 sont evaluees a 550 composants.

Les livraisons sont envisagees le premier du mois.
Rappelons que la définition d'un optimum. dans I'hypothése de consommations réguliéres.

conduit & commander des lots de 3 400 composants. trois fois par an. Le stock de sécurité est
évalué a 14 jours de consommation et le délai de livraison est de 15 jours.

Etablir le programme des approvisionnements.

- par lots constants

- par périodes constantes.

Solution

1. Programme par lots constants

+  Etablissement du programme par tableau de calcul

Mois Stock initial Stock Livraisons  [Stock aprés |Consommati [Stock
nécessaire livraison lons final
(D

Janvier 600 5l 3 400 4 000 500 3 500
Février 3500 952 549 2 951
Mars 2 951 1217 863 2 088
Avril 2 088 1117 157 1331
Mai 1331 1205 770 561

Juin 561 1324 3 400 3961 1932 3029
Juillet 3029 1254 838 2191
Aot 2191 1404 890 1 301
Septembre |1 301 1 530 3 400 4701 1 100 3601
Octobre 3601 1 355 1921 2 680
Novembre [2 680 1467 1930 1 750
Déecembre |1 750 1 407 1150 600

(1) Stock necessaire en debut de mois = consommation du mois + stock de securite

« Demarche de calcul de chaque ligne

1. Comparaison du stock initial au stock necessaire. Si stock initial < stock necessaire. alors livraison
au 1% du mois.
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En janvier, stock nécessaire = consommation de janvier + 14 jours de consomimation de fevrier
=500 + (549 / 30) x 14 = 757 composants.

2. S1 livraison. calcul du stock apres livraison

3. Calcul du stock final

« Determination graphique
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Determination de la premiere date de livraison

Approvisionnement de 3 400 composants

Determination de la date de la deuxieme livraison, quand le niveau de stock atteint 40 jours de
consommation, etc.

Programme des approvisionnements

Ce programme, exprime en quantites commandees, met
des approvisionnements des lots constants de 3 400 composants.
S1 la determination graphique permet de determiner un calendrier precis des approvisionnements. 1l est
plus simple de proceder en debut de mois. quinzaine. decade. efc.

en evidence le calendrier

Dates de commande Dates de livraison |Q1mnﬁtés

15/12/N-1 1/01/N 3 400
15/05/N 1/06/N 3 400
15/08/N 1/09/N 3 400

2. Modele a périodicité constante

« Determination des quantites par tableau de calcul
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Mois Stock initial Stock Livraisons Stock apres | Consommati [Stock
nécessaire livraison ons final

Janvier 600 3029 2 429 3029 500 2 529
Fevrier 2 529 549 1 980
Mars 1 980 363 1117
Avril 1117 a7 360
Mai 360 3 944 3 584 3944 770 3174
Juin 3174 932 2 242
Juillet 2 242 838 1404
Aot 1404 390 514
Septembre  [514 4 358 3 844 4 358 1100 3 258
Octobre 3 258 921 2837
Novembre [2 337 1930 1407
Décembre |1 407 1150

« Demarche

1. Determination de la date de la premiere livraison par comparaison du stock initial au
stock neécessaire (1 mois de consommation + stock de securité). Livraison si le stock est
insuffisant.

2. Definition du calendrier des livraisons ulterieures (tous les quatre mois).

3. Pour chacun des mois de livraison. definition du stock necessaire = 4 mois de consommation +
14 jours de consommation du cinquieéme mois.

En janvier, stock necessaire = 500 + 549 + 863 + 757 + 770 x(14/30) = 3 029.

4. Calcul du lot de commande = stock necessaire — stock mitial.

« Determination graphique

Consommations
cumulées
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1€re livraison
CD  Definition de la premiere livraison
& Etablissement du calendrier des livraisons suivantes
® Determination du stock de securite necessaire au moment de chaque deuxieme livraison (14

jours de consommation).
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Programme des approvisionnements ( a partir du tableau de calcul)

Dates de commande Dates de livraison |Q1mntitf’-5

15/12/N-1 1/01/N 2429
15/04/N 1/05/N 3 584
15/08/N 1/09/N 3 844
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